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מפגש משקיעים
31/12/2022דוחות כספיים ליום 
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על מה נדבר היום

נתונים כספיים  
לתקופה

2022סיכום שנת  
"ארוחת טעימות"לרבות 

2023-מבט ל



3

מידע צופה פני עתיד

המצגת אינה מהווה הצעה לרכישת ניירות ערך של וואן 
או הזמנה לקבל  "( החברה)"מ "טכנולוגיות תוכנה בע

ונועדה אך ורק למסירת מידע  , הצעות כאמור
האמור במצגת בכל הקשור לניתוח  . למשקיעים

ועל מנת לקבל  , פעילותיה של החברה הינו תמצית בלבד
תמונה מלאה של פעילות החברה ושל הסיכונים עימם  

יש לעיין בדיווחיה השוטפים של  , מתמודדת החברה
.  2022החברה לרבות בדוח התקופתי של החברה לשנת 

בכל סתירה או אי התאמה בין המידע המפורט במצגת זו 
לבין המידע המופיע בדוח השנתי של החברה ובדוח  

,  א"אשר פורסמו במגנ2022התקופתי של החברה לשנת 
המידע הנכלל  . 2022יגבר האמור בדוח השנתי לשנת 

,  במצגת הינו מידע דומה למידע שנכלל בדיווחי החברה
אולם ישנם , כפי שפורסמו, לרבות דוחותיה הכספיים

,  א"במצגת נתונים מתוך דיווחי החברה שפורסמו במגנ
כמו כן . או בפילוח שונים/או בעריכה ו/המוצגים באופן ו

,  ישנם נתונים עדכניים הנכללים לראשונה ביחס למגמות
2023התפתחויות ואתגרים הצפויים לחברה בשנת 

.ואילך

כהגדרתו בחוק  , מצגת זו כוללת מידע צופה פני עתיד
"(.  מידע צופה פני עתיד)"1968-ח "תשכ, ניירות ערך

הערכות  , מטרות, תחזית, בין היתר, מידע כאמור כולל
המתייחסים  , מ"ואומדנים של וואן טכנולוגיות תוכנה בע

אשר התממשותם אינה  , לאירועים או עניינים עתידיים
מידע צופה פני עתיד אינו . ודאית ואינה בשליטת החברה

מהווה עובדה מוכחת והוא מבוסס רק על נקודות ראותה  
,  המתבססת על ניתוח מידע כללי, של הנהלת החברה

מידע  . הידוע להנהלת החברה במועד הצגת מצגת זו
התממשות  -צופה פני עתיד מטבעו כפוף לסיכוני אי

בלתי ניתן  , ומידע כאמור הינו בלתי ודאי, משמעותיים
.  להערכה מראש ולעתים אף אינו מצוי בשליטת החברה

התממשותו של מידע צופה פני עתיד תושפע מגורמי  
בין היתר כמפורט , סיכון המאפיינים את פעילות החברה

וכן מההתפתחויות  , 2022בדוח השנתי של החברה לשנת 
בסביבה הכללית ובגורמים חיצוניים המשפיעים על  

אשר הינם בלתי ניתנים להערכה מראש , פעילות החברה
קוראי , לפיכך. ובאופיים אינם מצויים בשליטת החברה

מצגת זו מוזהרים בזאת כי תוצאותיה והישגיה בפועל של  
החברה בעתיד עלולים להיות שונים מהותית מאלו  

. במידע צופה פני עתיד המובא במצגת זושהוצגו

תחזיות והערכות צופות פני עתיד מתבססות על  , כמו כן
,  נתונים ומידע המצויים בידי החברה במועד המצגת

או  /והחברה אינה מחויבת בעדכון או שינוי כל תחזית ו
הערכה כאמור על מנת שישקפו אירועים או נסיבות 

.שיחולו לאחר מועד המצגת

ככלל המידע במצגת זו מתבסס על נתונים ומידע  
המצויים בידי החברה ליום עריכת המצגת וביחס  

לנתונים כספיים על נתונים הנכונים למועד עריכת  
בדצמבר  31קרי ליום , הדוחות הכספיים של החברה

2022.
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Technologies For 

Future Needs
מציעה פתרונות טכנולוגיים ושירותי תוכנה   ONEחברת

עם ניסיון עשיר והבנה עמוקה של  . ואינטגרציה לארגונים
מלווה את לקוחותיה , ONEהצרכים והאתגרים העסקיים בפתח

בהטמעת השינוי ובפיתוח המיומנויות הדרושות לעולם העסקי  
.של מחר

ONEמעדכנת ומחדשת את , מתפתחת ביחד עם לקוחותיה
יחד עם חברות הטכנולוגיה -שירותיה בהתאם לצורכי השוק 

ועם התמחויות בטכנולוגיות המתקדמות  , המובילות בתעשייה
.ביותר
ONEהיא הכתובת לחברות העתיד
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6,500-כ
עובדים

חוסן פיננסי התומך 
בצמיחה ובפעילות  

חדשנית  

IT-נוכחות רחבה בשוק ה
פורטפוליו רחב ומקיף 

של טכנולוגיות

צמיחה מתמשכת
במדדים העסקיים

2022שנת 
מיקוד בצמיחה אורגנית ומינוף היתרון לגודל 



נתונים מרכזיים  
מהדוחות הכספיים

31.12.2022
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2022
צמיחה עקבית  

הכנסותרווח גולמיבהכנסות וברווחים

EBITDAרווח נקי

רווח תפעולי

תזרים
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₪מיליון 73

אחוזים מול מספרי השוואה בתקופה המקבילה אשתקד*

רווח תפעולי

₪מיליון 62

7.6%+

הכנסות

+15.1%

₪ מיליון 851

רווח גולמי

+8.7%

₪ מיליון 138

רווח נקי

+12.6%

₪מיליון 47

Q4/2022
צמיחה עקבית בהכנסות 

וברווח הנקי

מובילים את הצמיחה בשוק טכנולוגיות המידע בישראל

2022
מיקוד בצמיחה אורגנית 

רווח תפעולי

+18.3%

₪מיליון 237

רווח גולמי

15%+

₪מיליון 508

הכנסות

+18%

₪מיליון 3,210

רווח נקי

+21.6%

₪מיליון 172
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1,432
1,608

1,888

2,723

3,210

18%

2018-2022הכנסות 

ח"הנתונים מוצגים במיליוני ש* 

גידול רב שנתי ממוצע- CAGR **

2021 2022 שינוי

2,723 3,210 18%+
22.4%

CAGR 

4 Years

20192018 2020 2021 2022

מובילים את הצמיחה בשוק טכנולוגיות המידע בישראל
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2021 2022 שינוי

442 508 15%+

רווח גולמי

242

280

317

442

508

2018 2019 2020 2021 2022

15%

20.4%

CAGR 

4 Years

ח"הנתונים מוצגים במיליוני ש* 

גידול רב שנתי ממוצע - CAGR **
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רווח תפעולי

94

125
145

200

237

2018 2019 2020 2021 2022

18.3%2021 2022 שינוי

200 236.7 18.3%+ 26%

CAGR 

4 Years

ח"הנתונים מוצגים במיליוני ש* 

גידול רב שנתי ממוצע - CAGR **
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2021 2022 שינוי

142 172 21.6%+

2018 2019 2020 20222021

רווח נקי

69

87

101

142

172

21.6%

26%

CAGR 

4 Years

ח"הנתונים מוצגים במיליוני ש* 

גידול רב שנתי ממוצע - CAGR **
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53

2020

₪ מילוני 287

2021

₪ מיליוני  304

2022

תזרים מפעילות שוטפת

₪ מיליוני252
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נתונים פיננסים עיקריים
31.12.2021 31.12.2022

₪מיליון 564 ₪מיליון 640 הון עצמי

%29 %32 שיעור ההון ביחס למאזן

₪מיליון 302 ₪מיליון 315 מזומנים ושווי מזומנים

₪מיליון ( 72) ₪מיליון 12 נטו ( חוב פיננסי)מזומנים נטו 

₪מיליון  287 ₪מיליון  304 תזרים מפעילות שוטפת

"יעילות תפעולית ורמת מינוף -מובילים גם ביחסים הפיננסים המהותיים "
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55%
35%

10%

2022הכנסות 

3,210 M₪

ייעוץ וערך  , תוכנה
מוסף

אינטגרציה  
תשתיות מחשוב  

ותקשורת

מיקור חוץ של
תהליכים עסקיים
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58%
31%

11%

237 M₪

ייעוץ וערך  , תוכנה
מוסף

אינטגרציה  
תשתיות מחשוב  

ותקשורת

מיקור חוץ של
תהליכים עסקיים

2022רווח תפעולי 



מגזר פתרונות תוכנה
ושירותי ערך מוסף 
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ONE  מובילת שוק
בפתרונות ענן

IT-התחום הצומח ביותר בעולם ה
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מגזר פתרונות תוכנה ושירותי ערך מוסף  
עולם עשיר של פתרונות טכנולוגיים מובילים

יחידות עסקיות ממוקדות טכנולוגיה

 / ERPמערכות ליבה ארגוניות
החברה מדורגת מספר שנים ברציפות כגוף 

עם למעלה   ERP-המוביל בישראל בתחום ה
מומחים המתמחים בפתרונות 700-מ

Oracle ,OneView ,NetSuite, Priorityו-
SAP

CRM / Business Applications
החברה מדורגת זה מספר שנים  

ברציפות כגוף המוביל בישראל בתחום  
מתמחים בפתרונות     CRM.-ה

Salesforce, MS Dynamics
Pivotal-ו

מערכות ליבה מוניציפליות
יישום ותחזוקה של מערכות , פיתוח

ודיגיטלשכר , בילינג, פיננסיות
מותאמות למגזר המוניציפלי

אבטחת מידע וסייבר
מערך מומחים בעלי הסמכה בינלאומית  

והתמחות בבדיקות חדירות וסקרי  
,  ליווי וייעוץ בתחומי ההתקפה. סיכונים
הרגולציה והממד האנושי, ההגנה

מוצרי תוכנה
מכירה ויישום של מוצרי תוכנה מובילים  

.  ללקוחות בכל המגזרים

 AZURE/365פתרונות ענן מבוססים
יישום והטמעה של פתרונות , מכירה

מחשוב ענן למערכות בסביבת מיקרוסופט 

ניהול ותכנון פרויקטים הנדסיים
ניהול ותכנון פרויקטים בענף התשתיות  

,  והבנייה ובעיקר בתחום התשתיות הלאומיות
, הרחבת כבישים, הקמת קווי רכבת–ביניהם 

פרויקטים להנחת צנרת להולכת גז ועוד
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מגזר פתרונות תוכנה ושירותי ערך מוסף  
עולם עשיר של פתרונות טכנולוגיים מובילים

יחידות עסקיות ממוקדות טכנולוגיה

BIואנליטיקה
Power BI / Azure-ו Qlikמובילים בטכנולוגיות

Alteryxו-Datorama

דיגיטלפתרונות 
-החברה מתמחה בהאצת המעבר לדיגיטל בארגונים

E-Commerceאתרי , כולל פיתוח אפליקציות מובייל
AIתוך שילוב IoTמורכבים ומערכי 

שרותי מומחים
מענה ללקוחות בתחום מיקור החוץ בכל קשת  

,  המקצועות הטכנולוגיים בתחומי הפיתוח והתשתיות
וכן צוותים מנוהלים בהתאמה לצורכי הלקוחות

מומחיות בפיתוח קוד פתוח
 openשירותי פיתוח תוכנה  במיקור חוץ בדגש על  

source , מתכנתות חרדיות  המבוססת על העסקת
.  בשוק ההייטק הישראלי והגלובלי

פיתוח מערכות תוכנה מורכבות
פיתוח מערכות תוכנה וניהול פרויקטים מורכבים  

(Enterprise )ליישום מערכות מידע מרכזיות.
ויישום  GISמובילי שוק במגוון פלטפורמות ופתרונות

IoTחומרה ופתרונות, פתרונות מבוססי תוכנה
ייחודיים ומגוונים
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מגזר תשתיות מחשוב
הפלטפורמות המובילות בעולם
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מגזר תשתיות מחשוב ותקשורת  
עולם עשיר של פתרונות טכנולוגיים מובילים

/ Data Centersמרכזי מחשוב ארגוניים 
אספקה והטמעה  , החברה מתמחה במתן שירותי תכנון

הכוללות בין  , מתקדמות Data Centersשל תשתיות
אחסון ותקשורת של מיטב  , השאר מערכי שרתים

היצרנים 

מיקור חוץ  
החברה מספקת ללקוחותיה שירותי תפעול מקיפים 

הכוללים מעטפת של תמיכה טכנית  , למערכי המחשוב
ותפעול של מערכות המחשוב

מחשוב נייד וציוד קצה
החברה משווקת מגוון מערכות מחשוב אישי וציוד 

 HP Inc. Lenovo:נלווה של היצרנים המובילים בעולם
,Apple ,Fujitsu

פתרונות קמעונאות ובנקאות
: כגון, החברה מספקת פתרונות ייחודיים למגזרים אלו

, ניהול תורים, עמדות לשרות עצמי, POSעמדות 
וכספומטיםCPSמערכות לתפעול מרכזי מזומנים 

שירותי תמיכה ואחזקה
החברה מעניקה ללקוחותיה שירותי תמיכה ואחזקה  

לכלל מערכות המחשוב שלהם באמצעות מרכז  
המגיעים לאתרי הלקוח בפריסה  , תמיכה וטכנאי שירות

ארצית

תשתיות תקשורת וסייבר
ICTפתרונות 

Information & Communications Technology
,  פתרונות ושירותים בתחום התקשורת. מקצה לקצה

אבטחת מידע וסייבר ופתרונות וירטואליזציה  
ואוטומציה מגוונים
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מגזר מיקור חוץ של תהליכים עסקיים ומרכזי תמיכה טכנולוגיים
עולם עשיר של פתרונות טכנולוגיים מובילים

BPO
ניהול תהליכים עסקיים באמצעות אינטגרציה של  

ביצוע פרויקטיי . טכנולוגיות מתקדמות באחריות מלאה
פתרונות מחשוב  , בקרה ותפעול בהיקפים גדולים

ניהול של מוקדים וביצוע , GIS-וקליטת נתונים בתחום ה
סקרים מסוגים שונים

מרכזי תמיכה טכנולוגיים
ניהול ותפעול של מרכזי תמיכה טכניים  , הקמה, אפיון

לפתרון בעיות טכנולוגיות למערכות ואפליקציות  
.ייעודיות וחדרי מחשב על ידי צוותי הפעלה ייעודיים

Contact Center
מכירות  , ניהול ותפעול של מרכזי שירות, הקמה, אפיון

תוך שימוש בניסיון  , ותמיכה המותאמים לצרכי הלקוח
מתודולוגיות מוכחות וטכנולוגיות  , עתיר שנים
מתקדמות
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" ארוחת טעימות"
2022



25

מערכת לניהול נדלן מניב ומערכת פיננסית מבוססת   -עלייה לאוויר ✓
priorityבעזריאלי

 SAPעל בסיס שיתוף פעולה עם  חברת-CX-תחילת פעילות בתחום ה✓
Marketing automationבהטמעת  מערכות 

Snowflakeעם חברת פ "חתימת שת✓
של נתיבי ישראל ורכבת ישראל בעולם ניהול זכייה במכרזי מסגרת ✓

פרויקטים הנדסיים
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, במודולים פרויקטים( מ"ניהול מערכת חשמל בע)–עליה לאוויר בנגה ✓
Oracle Cloudשל  HR-תחזוקה ו

,  הראל-מעבר לענן מיקרוסופט במספר לקוחות אסטרטגיים ✓
תן ביס  , שטראוס

התקשרות אספקה ושירות של  –זכיה מחודשת במכרז ממשל זמין ✓
עבור משרדי הממשלה( בייצור עצמי)מאות עמדות לשירות עצמי  
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( אבטחת מידע, ניהול זהויות) IDMזכיה בארבעה פרויקטי ✓
מגדל ואלטשולר שחם, משרד הבטחון, מכבי–משמעותיים בשוק 

לרשות האוכלוסין וההגירהממשקי חברות תעופה פרויקט✓
, גביה-כלל מערכות הליבה של עיריית חריש זכייה במכרז לאספקת ✓

GIS, הנדסה, בית ספרית' מע, רווחה, שכר, פיננסים
והעברת משרד המשפטים מהר האחסון & החלפת תשתיות השרתים ✓

חוצבים לקריית הממשלה
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–מתמקדים בתחום הבריאות בענן –הרחבת פעילות בפרויקט נימבוס ✓
Valo, מכבי מכון מחקר, משרד הבריאות

בטבעData-רוחבי וניהול כל תשתיות הbiזכיה בפרויקט ✓
לכביש   priorityמבוסס ביליניגזכיה בפרויקט -כניסה לתחום חדש ✓

נתיב לעיר  –אגרה 
במגדל חברה לביטוחמערכת לניהול תקציבים לאוויר של עליה✓
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הפיתוח בתוכנית הטרנספורמציה  מעבר שלב משמעותי בפרויקט ✓
OneViewל על בסיס מערכת "בקקהדיגיטלית

HPC (High performance computing  )הקמת מערך –במכון ויצמן ✓
במרכז החישוביםHPEמבוססת 

מבוססת טכנולוגיות  HPCמערכת הקמת –השרות המטאורולוגי ✓
Lenovo,NVIDIA & NetApp – מיחשוב עתיר  כחהמערך מספק

ביצועים לטובת חישובי מזג אוויר ואקלים  
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ציבורי/ לפעילות היועצים במגזר הממשלתי 1000-הגיוס העובד ✓

לזכיות חדשות  מכללת סכנין ורשת בתי הספר דרכא מצטרפים ✓
 OneViewבפלטפורמת בורטיקל החינוך והמשאבי אנוש 

הגריאטריים מיחשוב התשתיות של בתי החולים -משרד הבריאות ✓
והפסיכיאטרים ברחבי הארץ  
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NO Name Securityעבור SASSמודרניזציה לפלטפורמת ✓

פתרונות  עובדים בפיתוח 150-הרחבת הפעילות ללקוחות בינלאומיים ✓
לחברות המובילות בתחום אופנת , Salesforceפלטפורמת במובייל 

דיור  , קרטייה, היוקרה לואי ויטון

של  מערכות הליבה גדול הכולל את כל זכייה במכרז –קריית גת ✓
 GIS, הנדסה, בית ספרית' מע, רווחה, שכר, פיננסים, גביה: הרשות
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לרישוי מערכות מיקרוסופט בכלל יחידות הארגוןחברת החשמלזכייה במכרז ✓

 AI  &machine, בתחום הבטחוניוצמיחה משמעותית חיזוק היכולות ✓
learning  בתעשיות ביטחוניות ובמשרד הבטחון, בפרויקטים בצבא

(מרכבה)במשרד האוצר  SAPהחלפת מערך שרתי ✓

ברשות לניירות  IXBRLבתקן הקמה והשקה של מערכת דיווח דוחות כספיים ✓
ערך
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בחברת איילון ביטוח BIשדרוג מערך ✓

עמדות טעינה לרכבים חשמליים  כניסה לתחום ✓

!100-מכירת הרובוט ה✓

בתחום הדלק והאנרגיה priorityפרויקטים מבוססי זכיה בשני ✓
בל, מיקה–לחברות המשווקות דלק 

לניהול הנכסים הפיזיים   NetSuiteזכייה בפרויקט הקמת מערכת ענן ✓
בנק לאומיב
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למערכות מיקרוסופטב"הרישוי בורינט ישראל וארהזכייה במכרז ✓

מתקדמים בפעילות מרכזי  ובוטים חכמים AIמערכות הכנסת והטמעת ✓
התמיכה הטכנולוגים שלנו

בחברת דיפלומטAIהטמעת מערכת ✓

ONEבוחרת טיפנירשת , ב"מתרחבת לארהSalesforceפעילות ✓
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מנוע חיפוש בינה מלאכותית דובר עברית מבוסס  –נולד  Gekoמזל טוב ✓
Open AI

ס"בשבSAPלאספקת מערכת משאבי אנוש מבוססת זכייה בפרויקט ✓

ורשת Data Center-של שירותי בריאות כללית לשדרוג הזכייה במכרז ✓
שנים  5-ארגונית לרבות  אינטגרציה  תחזוקה ותמיכה ל

מנוע טופוגרפי חדש של המרכז למיפוי ישראלזכיה בפרויקט לפיתוח ✓



36

לאספקת רישוי מיקרוסופט למשרדי הממשלהל "זכיה במכרז חשכ✓
טלדור תקשורת  )ביותר בסיסקו השותף בעל שיעור הגידול המשמעותי ✓

(ואבטחת מידע
פרויקט התקשובלקראת סיום שלב התכנון ב✓

Oracle Cloudפרויקט גלובלי מבוסס , לאוויר בקורנית דיגיטלעליה✓

עלה לענן מגדל ואגד של  SAP-ה✓

OPC–גלובליים באורמת ו SAPבפרוייקטי עליה לאוויר ✓
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מנועי הצמיחה שלנו    
23-24לשנים 

Completeness of visionA
b

ili
ty

 t
o

 e
x
e

c
u
te

ל"פעילות חו

טרנספורמציה
דיגיטלית

AIורובוטיקה

פעילות הענן
AWS Microsoft -
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23-24לשנים מנועי הצמיחה שלנו

ריצהסביבתמציעהענן.והארגוניםהחברותמרביתשלהדיגיטלייםהשירותיםכיוםפועליםגביהעלהמרכזיתהתשתיתהינההענןטכנולוגיית
אתניכרבאופןומעשיריםפיתוחזמנימשמעותיתהמקצריםטכנולוגייםשירותיםשלרחבמגווןלצדמהירהצמיחההמאפשרתוגמישהנוחה

צפויזהתחוםואחריםענןמבוססיתוכנהשירותי,פרטייםענניםאוציבורייםענניםעלמדובראםבין.בהםהפועליםהיישומיםשלהפונקציונליות
.ניכרבאופןלצמוח

, הניסיון הרב שאנו צוברים בישראל בתחומים השונים בהם אנו עוסקים נדרש מאוד גם בעולם ואנו פועלים להרחיב את פעילותנו הבינלאומית
במרכז אירופהOffshore-באמצעות חטיבת ה , בדגש על מערב אירופה

פעילות חו״ל

,בדיגיטלפעולותוביצועמידעשירותימתןשלהקיימותלתפישותומצטרףהקורונהשאחריבעידןרבהתאוצהלצבורממשיךמרחוקהשירותמודל
:דוגמתפתרונותלפיתוחבדרישההגידוללהמשךרבהדרישהיוצריםהרגולטורלדרישותומענההשירותשיפור,תפעוליתהתייעלותשלשילוב

.הדיגיטליהמסחרבתחוםחדשיםופתרונותדיגיטליתקהלקבלת,ראשונירפואיושירותייעוץ,ובחינותהכשרה,הוראה,לימודמערכי טרנספורמציה
דיגיטלית

שוניםממקורותהנאסףמידעעלההחלטותקבלתתהליכיאתלבססנדרשיםמתחריהםאתולהקדיםהתפתחותםאתלהאיץהמעונייניםארגונים
המלאכותיתהבינה,עליוהמבוססותאמתבזמןותגובותמהירותהחלטותמאפשרהמלאכותיתהבינהשלהמתקדמתהטכנולוגיהידיעלומעובד

מתקדמיםתהליכיםשלאוטומציהלייצרהמאפשרתהטכנולוגיה.שוניםמסוגיםלרובוטיםעבודהופקודותלמנהליםתפעוליותתובנותלייצרמאפשרת
Chatדוגמתכליםבאמצעותהרחבלציבורמונגשותשלהראשונותודוגמאותמדהיםבקצבמבשילה GPTשלOpen AIההבנה.בהוהמתחרים
ופתרונותתוכנהפיתוח,תשתיותליישוםמוגברתדרישהיוצריםהמואצתהטכנולוגיתוהבשלותהרחבהציבורבקרבעולמנואתמשנותאלושיכולות

.הללוהטכנולוגיותעלהמבוססיםמתקדמים

פעילות ענן

AIורובוטיקה
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דגש על המשך הצמיחה האורגנית  

חיזוק מערך הפיתוח העסקי בחברה

.האסטרטגייםמיקוד במימוש הפוטנציאל במנועי הצמיחה

2023 -מבט ל
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